‘Ac k Alan’ Teknolojis Nedir?

AAT bir ce it toplant yapmatekni idir. Basit fakat ayn zamanda da etkili bir
tekniktir.

De i ik say da ki iden (2-2000) meydana gelen gruplar n biraraya gelmesine ve
k sabir sirede ¢ok karma k konular Gzerinde cal malar nayard mc olur.

Kurum, topluluk ve toplumlar olu turan bireylerin kendilerine gére 6nemli olan
konular, problemleri, eksiklikleri gindeme getirme; duygu, heyecan ve
kayg lar n ortaya koyma; birbirleriyle payla ma, birbirlerinden 6 renme ve
mumkinse birlikte sorumluluk aarak cozimler yaratmalar konusunda
kullan lan, en etkili yontemdir.

Ac k Alan Teknolgjis Uygulanmas na Dair

‘Ack Alan’ Metodu, de i ik orgitlenmeler icinde etkin ve ilham verici
toplant ve eylemler gercekle tirebilmenin bir yoludur. Son 15 y lda oldukca
ac k bir bicimde gordlma tur ki, etkin bir liderlik arac olarak ‘alan agmak’
oldukca yarat ¢ ¢al ma gruplar nn olu masna ve her tir kat | mcnn, bir
dizen icinde, birlikte cal arak ola anustii sonuclar elde etmesine olanak
tan maktad r.

Ac k Alan toplant lar nda, eylem ve etkinliklerinde, kat | mc lar; stratgjik 6neme
sahip temel bir tema etraf nda, giindemi tamamen kendilerinin kararla t rd klar
parael atblyeler vecal maaanlar dizenlerler. ‘ Stratejik 6Gneme sahip temel bir
tema ile kastedilen, Oyle bir sorudur : bltin payda lar n destekleyece i ve
gergekle tirmek icin birlikte cal abilece i stratgji, grup, Orgut ve topluluk ne
olabilir?



5 ki ilikten 1000 ki ili e kadar olan gruplar; tek gunlik atolyeler, tc¢ gunlik
konferandar veya diizenli haftal k yonetim toplant lar  eklinde ¢cal rlar. Genel
sonu¢ ; kurumlarda zaten olan ve gergcekle en uygulamalar n - planlama ve
eylem, 6 renme ve yapma, tutku ve sorumluluk, kat | m ve performans-
guclendirilmes ve daha etkin bir bicimde birbirleriyeili kilendirilmesidir.

Ne zaman ve neden?

Ack Alan en iyi; u ra lan meselenin karma k, kat lan ki i ve ee a nan
fikirlerin ce itli, sonu¢ amaya yonelik tutkunun (ve cat ma potansiyelinin)
yuksek oldu u durumlarda ve meselenin asl nda gecmi te coktan halledilmi  bir
mesele olmas gereklili inin bilincine sahip olundu u durumda i ler. Buna,
sorumlulukla birle mi  tutku, iyi bir kahve molas n n verdi i enerji, istenilerek
ve kendili inden olu an disiplin ve diizen, cal ma ruhu, kaos ve yarat c | kK,
orgutsel geli im ve de insanlar ve orgitleri -en ¢ok ihtiyag duyulan zaman ve
durumlarda- hareketlendirip, bu hareketlili in streklili ini sa layacak, basit ama
gucli bir yol dadenilebilir.

Sadeli i ve surprizlere agkl ile bilinmesine ra men, asl nda A¢k Alan
Toplant s son derece yap landr Im tr- ama ortaya ¢ kan yap, eldeki insan
grubuna ve i e Oyle mikemmel uyar ki, en iyi sonucu ortaya ¢ karmas ndaki
rolU neredeyse fark edilmez.Adl nda, A¢ k Alan nicerdi i hikayeler ve cal ma
planlar genelde daha karma ktr, daha guclidir, daha dayan kl d r- ve bir
uzman ya da yonetim taraf ndan yonlendirilen tasar mlardan ¢ok daha siratli
hareket edebilirler.

Ne Olacak?

nsanlara, en 6nem verdikleri i leri ele amalar ve gergekle tirmeleri icin aan
act m zda, highir zaman tam olarak ne olaca n bilemeyiz; ama A¢ k Alana
dahil olan herhangi bir grup icin u sonuclar garanti edebiliriz:

1. Kalmclar agsndan EN O©Onemli olan konularn timi masaya
yat r lacakt r.

2. Bitin konular, en kalifiye ve konular Gzerinde eyleme yonelik inisiyatif
amaya istekli kat | mc lar taraf ndan ele al nacakt r.



3. Bir ya da iki gun gibi k sa bir stre icerisinde, butin onemli fikirler,
tart malar, veriler, yorumlar, sonuclar, ilerdeki ¢cal malara yonelik
sorular ve acil eylem gerektiren planlar n heps, kapsay ¢ bir raporda
toplanacakt r. Bu rapor, toplant sonunda, kat | mclara birer kopyas
verilmek Uzere haz r olacakt r.

4. Uygun olundu unda ve zaman elverdi i sirece, bu raporun tiim iceri ine
birkag saat icinde katl mc says 100 lerce ki iden olu an bulyik
gruplarlabile, 6ncelik verilerek odaklan labilir.

5. Herhangi bir etkinlikten sonra, ortaya ¢ kan sonuclar n tamam , etkinli i
gercekle tiren kuruma ya da toplulu a ag klanabilir ve bdylelikle diyalog
sureci, blttin payda lar , hemen o an, uygulama stirecine davet edebilir.

6. VE...bunun gibi sonuclar, ba ka herhangi bir ‘biylk-grup mudahales’
nden daha hzl bir bicimde planlan p, uygulamaya gecilebilir. Ba ka
birtak m yakla mlar n ba armak icin aylara, y llara ihtiyag duydu u
eyleri guinler ve haftalar icinde gercekle tirmek mumkdndur.

Ayn anda hem iyi haber, hem de kotl haberi vermek gerekirse; bu sistem i e
yar yor. yi haber, cinkl insanlar ve i in devaml | n ve hareketlili ini
sa | yor. Kotu haber, clinkd bu durum ayn zamanda, bir cok eyin eskis gibi
olmayaca nn | areti. stenen eyler olu abilir, istenmeyen eyler ortadan
kald r labilir, ama bazen tam tersi de olabilir-ama bu hayat n tam kendisi de il
mi zaten?

Oyleyse, k saca diyebiliriz ki, A¢ k Alan, orgiitleri hayata, hayat orgiitlere
kavu turur.

Michael Herman taraf ndan haz rlanan bu metin, Ozge Ertem, Funda Oral
(fundaoral @ttnet.net.tr) ve Filiz Teek (filiztelek@yahoo.com) taraf ndan
yorumlanarak Turkce' ye cevrilmi tir.




